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1. ANTECEDENTES Y OBJETIVO

En cumplimiento del Plan Anual de Auditorias y de las disposiciones nacionales y municipales sobre
austeridad del gasto, la Oficina de Control Interno realizé el seguimiento a los gastos ejecutados por la
Administracién Municipal durante el Primer Trimestre de 2026, comparandolos con el mismo periodo
de la vigencia 2025. Para ello, se recopilé y analizé informacion suministrada por las dependencias
responsables, evaluando rubros relacionados con gastos de personal, némina, vacaciones, papeleria,
utiles de oficina, aseo y cafeteria, servicios publicos, combustible, mantenimiento del parque automotor,
telefonia celular y viaticos. El seguimiento permitio verificar la aplicaciéon de las politicas de austeridad
y eficiencia en el gasto publico, identificando variaciones, comportamientos y oportunidades de analisis
en los diferentes conceptos evaluados.

Los objetivos de este seguimiento son:

* Presentar informe trimestral de austeridad en el gasto publico, referente a los gastos ejecutados en
la Administracion Central durante el Primer Trimestre de 2026.

» Verificar el cumplimiento de las directrices establecidas por el Gobierno Nacional y por la
Administracién Municipal de Sabaneta, referente a la austeridad y eficiencia en el gasto publico
municipal.

* Brindar recomendaciones tendientes a la implementacion de acciones de mejora que permitan
optimizar y racionalizar el gasto publico en el marco de las normas de austeridad.

* Presentar las acciones implementadas por la administracién Municipal para mejorar la eficiencia en
el gasto publico relacionada con los informes anteriores.
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» Concientizar a los directivos y a los funcionarios de la Administraciéon Municipal acerca de la
importancia de la implementacion de politicas de austeridad en el gasto publico como un pilar
estratégico para el cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo.

1.1. Alcance

El presente seguimiento comprende la evaluacién de las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto
publico ejecutadas por la Administracion Municipal de Sabaneta durante el Primer Trimestre de 2026.

1.2. Marco Normativo

El seguimiento a la Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico — Primer Trimestre de 2026 se realizd
con fundamento en las siguientes disposiciones:

e Constitucién Politica de Colombia, articulos 209, 339 y 346.

e Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control Interno en las
entidades del Estado.

o Directiva Presidencial N.° 08 de 2022, sobre racionalizacion, probidad y eficiencia del gasto publico.

o Decreto Nacional N.° 1738 de 1998, relacionado con medidas para la reduccion del gasto publico.

o Decreto Nacional N.° 0984 de 2012, que modifica disposiciones sobre austeridad del gasto.

o Decreto Nacional N.° 199 de 2024, mediante el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
para las entidades del Presupuesto General de la Nacion.

o Directiva Presidencial N.° 13 de 2024.

e Decreto Municipal N.° 096 de 2016, por medio del cual se expiden medidas de austeridad en el
gasto publico y eficiencia en la prestacion del servicio publico.

o Decretos Municipales relacionados con la planta de personal, manual de funciones y modificaciones
administrativas vigentes.

1.3. Metodologia
La metodologia consistid6 en la recopilacion y anadlisis de la informacion suministrada por las
dependencias responsables, realizando la comparacion de los gastos ejecutados durante el Primer

Trimestre de 2026 frente al mismo periodo de 2025, con el fin de verificar el cumplimiento de las
politicas de austeridad y eficiencia en el gasto publico establecidas por la normatividad vigente.

2. RESULTADOS PRINCIPALES
2.1. Administracion de personal y contratacion de servicios personales — Gastos de personal

2.1.1. Planta de personal
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Al cierre del Primer Trimestre de 2026, la Administracion Municipal contaba con una planta de 474
empleos, de los cuales 440 cargos se encontraban ocupados y 34 vacantes. Frente al mismo periodo
de 2025, se evidencio un incremento de ocho (8) servidores posesionados, correspondiente al personal
administrativo de las instituciones educativas incorporado a la planta de personal.

2.1.2. Horas extras, recargos nocturnos, dominicales y festivos

El gasto consolidado por estos conceptos ascendié a $160.628.237, registrando un incremento de
$17.317.014 (12%) respecto al Primer Trimestre de 2025. El principal aumento se presentd en la
Secretaria de Movilidad y Transito (30%), asociado a una mayor operatividad en jornadas nocturnas y
fines de semana. En contraste, las Secretarias de Infraestructura Fisica y Servicios Administrativos
registraron reducciones del 66% y 51%, respectivamente.

2.1.3. Bonificaciones, primas y vacaciones

Este rubro presenté un incremento del 20%, equivalente a $685.016.831, pasando de $3.344 millones
en 2025 a $4.029 millones en 2026. Las mayores variaciones se observaron en:

e Prima de vacaciones: aumento del 248%.

e Vacaciones: incremento del 61%.

o Bonificacién especial: aumento del 4%.

e Prima de antigliedad: disminucién del 24%. El comportamiento estuvo influenciado por una mayor
programacion de periodos de descanso y por el ajuste salarial aplicado entre las vigencias 2025 y
2026.

2.1.4. Vacaciones de los funcionarios

Se evidencié una disminucion del 8,47% en el nUmero de servidores con vacaciones al dia, pasando
de 189 a 173 funcionarios. Asimismo, aumentd en 54,76% el niumero de personas con dos periodos de
vacaciones acumulados, pasando de 42 a 65 funcionarios. También se identific6 un caso con tres
periodos acumulados, situacién atribuida a una incapacidad médica prolongada.

De acuerdo con el andlisis realizado, esta situacion esta relacionada con el proceso de transicion
derivado del concurso de méritos y la necesidad de garantizar la continuidad de los procesos
institucionales mediante empalmes adecuados.

21.4A1. Normatividad vigente que regula las vacaciones en el sector publico

La revision evidencio la importancia de fortalecer la planeacion y el disfrute oportuno de las vacaciones

de los servidores publicos, en cumplimiento de la Directiva Presidencial N.° 08 de 2022, la cual

establece que las areas de talento humano deben programar los periodos de vacaciones desde el inicio
3
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de cada vigencia. Asimismo, se recuerda que las vacaciones solo pueden acumularse hasta por dos
afios cuando exista aplazamiento por necesidades del servicio, y que el derecho a disfrutarlas o recibir
compensacion prescribe en cuatro anos cuando no exista aplazamiento debidamente justificado. Estas
disposiciones buscan garantizar el bienestar de los funcionarios y prevenir la acumulacién indebida de
periodos pendientes.

2.2. Papel, utiles de oficina, elementos de aseo y cafeteria

Durante el Primer Trimestre de 2026, el consumo de papel presenté un comportamiento favorable,
registrando una disminucion del 12,84% frente al mismo periodo de 2025, lo que representd un ahorro
de $2.061.471. Las mayores reducciones se evidenciaron en las Secretarias de Hacienda e Inclusion
Social y Familia, mientras que los incrementos observados en algunas dependencias (Secretaria de
Movilidad y Transito, Oficina Juridica y Secretaria de Servicios Administrativos) estuvieron asociados
principalmente a necesidades operativas y de gestién documental.

En cuanto a los utiles de oficina, se presentd un incremento del 66,28%, asociado principalmente a la
adquisicion de insumos para archivo y organizacion documental, como cajas de archivo, carpetas,
legajadores y elementos de seguridad documental. Los mayores aumentos se registraron en las
Secretarias de Hacienda, Servicios Administrativos, Movilidad y Transito y, Oficina Juridica.

Respecto a los elementos de aseo y cafeteria, el gasto aumenté en 107,4% en comparacion con el
primer trimestre de 2025. Este comportamiento estuvo relacionado con la atencion de eventos masivos,
actividades ambientales y programas de bienestar institucional, concentrandose la mayor participacion
del gasto en la Secretaria de Servicios Administrativos.

En términos generales, se evidencian esfuerzos de austeridad en el consumo de papel; sin embargo,
los incrementos en utiles de oficina y elementos de aseo y cafeteria obedecen principalmente a
necesidades operativas y de apoyo a las actividades institucionales desarrolladas durante el periodo
evaluado.

2.3. Gastos por concepto de servicios publicos

Durante el Primer Trimestre de 2026, el gasto consolidado por servicios publicos presentd una
disminucién del 1,63% frente al mismo periodo de 2025, pasando de $519.140.665 a $510.662.070, lo
que represento un ahorro de $8.478.595.

La reduccion estuvo impulsada principalmente por la disminucidon en los gastos de energia eléctrica y

servicios de telecomunicaciones y conectividad, cuyos ahorros compensaron los incrementos

registrados en otros servicios. Por su parte, los consumos de acueducto, alcantarillado y otros servicios

asociados a EPM presentaron aumentos, destacandose el rubro de Diferido Covid EPM, cuyo

crecimiento obedecio a la ejecucion de servicios requeridos por la Secretaria de Infraestructura Fisica.
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Asimismo, se evidencid una tendencia descendente del gasto durante el trimestre, registrando
consumos mensuales cada vez menores entre enero y marzo de 2026, lo que refleja acciones
orientadas al control y racionalizacion del consumo de servicios publicos en la Administracién Municipal.

2.4. Consumo de combustible y mantenimiento de vehiculos

Durante el Primer Trimestre de 2026, el gasto por consumo de combustible ascendié a $61.500.267,
presentando una variacion minima del 0,17% frente al mismo periodo de 2025, lo que refleja un
comportamiento estable del consumo. La Secretaria de Servicios Administrativos registré un leve
incremento, mientras que la Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia presentd una reduccién
que contribuyé a compensar dicho aumento. Asimismo, se evidencié un incremento del consumo de
ACPM asociado al aumento del precio del combustible a nivel nacional y una disminucién en el
consumo de gasolina corriente debido a la menor utilizacién de motocicletas de la fuerza publica por
actividades de mantenimiento.

En cuanto al mantenimiento del parque automotor, el gasto alcanzé los $356.717.236, registrando un
incremento del 100% respecto al Primer Trimestre de 2025. Este comportamiento obedecid
principalmente al aumento de las intervenciones correctivas y a que, durante la vigencia 2026, el
contrato de mantenimiento se encontraba en ejecucion desde el inicio del afio, permitiendo una mayor
atencién de las necesidades operativas de los vehiculos y motocicletas de la Administracién Municipal.

En términos generales, el consumo de combustible se mantuvo estable, mientras que el incremento en
los gastos de mantenimiento respondié a condiciones contractuales y operativas que garantizaron la
disponibilidad y funcionamiento del parque automotor institucional.

2.5. Gastos por consumo de telefonia celular Administraciéon Central

Durante el Primer Trimestre de 2026, el gasto por consumo de telefonia celular ascendié a $8.616.209,
registrando un incremento del 6% frente al mismo periodo de 2025, equivalente a $515.674. No
obstante, la Administracién Municipal implementd acciones orientadas a la optimizacién de este gasto,
entre ellas la depuracion de lineas méviles, la revisién de las necesidades por dependencia y el ajuste
de los planes de telefonia.

Adicionalmente, se adopté una estrategia de ahorro mediante el cambio de proveedor del servicio,
contratando planes mas acordes con los requerimientos institucionales y bajo criterios de costo-
beneficio. Estas medidas permitieron fortalecer el control y la racionalizacion de los recursos destinados
a telefonia movil, mitigando un mayor impacto en el gasto.

Por su parte, durante el periodo evaluado no se registraron gastos por concepto de viaticos, lo que
representd una reduccion del 100% frente al mismo periodo de 2025 y evidencié una optimizacién de
los recursos asociados a desplazamientos oficiales.
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2.6. Gastos por concepto de viaticos

Durante el Primer Trimestre de 2026 no se registraron gastos por concepto de viaticos, debido a que
no fue necesario realizar desplazamientos oficiales ni comisiones de servicio que generaran este tipo
de erogaciones. En comparacion con el mismo periodo de 2025, cuando se ejecutaron gastos por valor
de $12.532.464, se evidencié una reduccion del 100%, reflejando una adecuada optimizacion de los
recursos destinados a movilidad institucional. Asimismo, se verificdé que la escala de viaticos
establecida por la Entidad se encuentra acorde con los rangos definidos por el Gobierno Nacional.

3. HALLAZGOS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA

De acuerdo con la validacién de los reportes y analisis de la informacién suministrada se pudo
establecer que el presente informe no presenta hallazgos, ya que los resultados muestran aplicacion
de las politicas de austeridad del gasto.

Ademas, con fundamento en los resultados del seguimiento a la Austeridad y Eficiencia en el Gasto
Publico del Primer Trimestre de 2026, se identifican las siguientes oportunidades de mejora:

o Fortalecer la gestion de vacaciones del personal, promoviendo el disfrute oportuno de los periodos
causados y evitando la acumulacion de vacaciones pendientes, en cumplimiento de la normatividad
vigente.

¢ Continuar impulsando estrategias de digitalizacién documental, especialmente en las dependencias
que presentaron incrementos en el consumo de papel y utiles de oficina, con el fin de reducir costos
operativos y fortalecer las politicas de austeridad.

e Realizar seguimiento a los incrementos en utiles de oficina y elementos de aseo y cafeteria,
verificando que los aumentos obedecen a necesidades operativas plenamente justificadas y
promoviendo el uso eficiente de estos recursos.

¢ Mantener las acciones de control sobre los servicios publicos, fortaleciendo las medidas de ahorro
en consumo de agua, alcantarillado y otros servicios que presentaron incrementos durante el
periodo evaluado.

e Continuar optimizando la gestién del parque automotor, mediante el fortalecimiento del
mantenimiento preventivo, con el propdsito de minimizar la necesidad de intervenciones correctivas
gue generan mayores costos.

e Consolidar las estrategias de racionalizacion del gasto en telefonia celular, mediante la revision
periddica de lineas, planes y necesidades de servicio por dependencia.

4. RECOMENDACIONES

Se recomienda fortalecer la planeacion de vacaciones, promover la digitalizacion de procesos, realizar
un control permanente sobre los consumos de papeleria, aseo, cafeteria y servicios publicos, asi como
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continuar implementando medidas de optimizacion en telefonia celular y mantenimiento del parque
automotor, con el fin de consolidar los resultados obtenidos en materia de austeridad y eficiencia del
gasto publico.

5. CONCLUSIONES

Desde la Oficina de Control Interno se recuerda a los auditados la importancia de aplicar, en todos los
procesos y procedimientos, los principios de Autocontrol, Autogestion y Autorregulacion, pilares
fundamentales del Sistema de Control Interno para garantizar la eficiencia administrativa y la
satisfaccion del ciudadano frente a los servicios prestados por la Administracion Municipal.

Se precisa que la accion de control ejercida por esta Oficina no implica coadministracién ni injerencia
en las decisiones administrativas, financieras, técnicas o juridicas de las dependencias auditadas. Por
tanto, no se expiden conceptos, avales ni aprobaciones sobre documentos o actuaciones de los sujetos
de control, preservando la independencia y objetividad propias de su funcién.

Asimismo, debido a las limitaciones inherentes a los procesos de auditoria y al Sistema de Control
Interno, pueden existir incorrecciones materiales no detectadas, aun cuando las auditorias hayan sido
debidamente planificadas y ejecutadas. En consecuencia, la responsabilidad sobre la veracidad,
integridad y confiabilidad de la informacion suministrada recae en la dependencia auditada.

Finalmente, se recuerda la importancia del Sistema de Alertas Tempranas de Control Interno (SACI),
establecido en el articulo 62 del Decreto 403 de 2020, para reportar posibles actos de corrupcion,
irregularidades o situaciones que generen riesgo para los recursos publicos o los intereses
patrimoniales del Estado. Para tal fin, se dispone del correo institucional exclusivo
saci@sabaneta.gov.co, administrado por la Oficina de Control Interno y habilitado para la recepcion
de reportes por parte de servidores publicos, grupos de interés y grupos de valor.

Dado en Sabaneta, a los veintinueve (29) dias del mes de mayo de 2026.
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