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INFORME SEGUIMIENTO CONTROL INTERNO

F-EM-14 Versién: 01

Fecha:20/05/2021

FECHA DE EMISION

Dia: 03 Mes: 04 ARo: 2024

Seguimiento:

Seguimiento a la Matriz de Riesgos de la Administracion
Municipal de Sabaneta segundo semestre de 2023.

Secretaria y/o dependencia(s):

Administracion Municipal de Sabaneta

Objetivo del seguimiento:

Realizar evaluacion y seguimiento a la Matriz de Riesgos de la
Administracion, conforme a los lineamientos establecidos en el
Manual de Gestidon de Riesgos vigente en el que se establece
gue “El monitoreo de los riesgos se realiza de manera integral’,
garantizando asi una adecuada gestion de riesgos y el
fortalecimiento de los procesos inherentes al MIPG.

Alcance del seguimiento:

Monitorear y revisar la gestion de riesgos institucionales y su
evolucién, para el periodo comprendido entre el 1 de julio y el
31 de diciembre de 2023.

Marco Normativo:

Constitucion Politica de Colombia 1991

Ley 87 de 1993

Ley 1474 de 2011

Ley 1712 de 2014

Decreto 124 de 2016

Decreto 1081 de 2015

Decreto 1083 de 2015

Ley 1755 de 2015

Decreto 491 de 2020

Circular 004 del 7 de marzo de 2019- Procuraduria
Guia para la administracion del Riesgo, DAFP, V6.

Representante Alta | Jefe Oficina de Control Interno | Auditores
Direccion
Alder Cruz Ocampo Lina Maria Mufioz Vasquez Carlos Mario Osorio Ramirez-

Asesor Oficina de Control Interno
Natalia Andrea Castafieda Rios —
Profesional Universitario Oficina de
Control Interno.

1. RESULTADO DEL SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE RIESGOS SEMESTRE 2- 2023

Desde la Oficina de Control Interno dando cumplimiento al Plan Anual de Auditorias, se realizé el
seguimiento a la Matriz de Riesgos de la Administracion Municipal para el periodo comprendido entre
el 1 de julio y el 31 de diciembre, correspondiente al segundo semestre del afio 2023.

En este seguimiento se analizaron los datos registrados en la matriz de riesgos con la informacién
enviada desde las diferentes dependencias, incluyendo las acciones realizadas para evitar la
materializacion del riesgo y las causas por las cuales se hubiera podido materializar.
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En la politica de administracion del riesgo, se definen las metodologias, se establecen las acciones a
realizar en el marco del seguimiento, para lo cual cada lider del proceso realiza la revision
correspondiente, dando cuenta de los riesgos materializados y las acciones que se tomaran para
subsanar el impacto.

La matriz de riesgos esté relacionada con el direccionamiento estratégico y la planeacion, contiene los
tipos de riesgo que se evallan al interior de la entidad, el nimero de riesgos por cada proceso y el tipo
de estos.

Como novedad para la realizacion de la matriz de riesgos en el segundo semestre de 2023, se
implementé el uso del médulo de riesgos en el Sistema de Informacion G+. Desde alli las dependencias
realizaron el seguimiento a los riesgos correspondientes y por medio del link
https://gmas.sabaneta.gov.co/gmas/ReporteMapaRiesgos.public se le pudo realizar el respectivo
seguimiento.

Para el segundo semestre de 2023, la Matriz de Riesgos Institucional estaba conformada por 193
riesgos, de los cuales 33 son riesgos de corrupcion, para el segundo semestre, no fue posible saber si
hubo riesgos que se materializaron o no, debido a que varias dependencias no realizaron el seguimiento
oportuno y reporte de sus riesgos.

SEGUIMIENTO  SEGUIMIENTO

3ER 4TO
DEPENDENCIA # RIESGOS TRIMESTRE TRIMESTRE
2023 2023

Oficina de Control Interno 7 7 7
Oficina Juridica 7 0 0
Oficina TIC 7 7 7
Secretaria de Desarrollo

. 2 2 1
Econdémico
Secretaria de Educacién y
Cultura 23 22 23
Secretaria de Gobierno 14 13 13
Secretaria de Hacienda 16 3 0
Secretaria de Inclusion Social 9 9 9
y Familia
Secretaria de Infraestructura
Fisica 19 19 10
Secretaria de la Mujer 7 7 7
Secretaria del Medio
Ambiente 8 8 8
Se}:re_tarla de Movilidad y 13 13 12
Transito
Secretaria de Planeacion 20 20 20
Secretaria de Salud 9 9 9
Secretaria de Seguridad,

- . - 7 7 2
Convivencia y Justicia
Secretaria de Servicios
Administrativos e 16 1
Secretaria General 8 8 6
TOTAL 193 170 151
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Para entender un poco mas la tabla anterior, se especifica el seguimiento por dependencias:

Trimestre IlI- 2023

O
O

o

La Oficina Juridica no realizé seguimiento de sus 7 riesgos.

La Secretaria de Educacién y Cultura no realiz6 seguimiento de 1 de sus riesgos, en total tienen 23
riesgos.

La Secretaria de Gobierno no realiz6 seguimiento de 1 de sus riesgos, en total tienen 14 riesgos.
La Secretaria de Hacienda no realiz6 seguimiento de 13 de sus riesgos, en total tienen 16 riesgos.
La Secretaria de Servicios Administrativos no realiz6 seguimiento de 1 de sus riesgos, en total
tienen 17 riesgos.

En total durante el tercer trimestre de 193 riesgos, solo 170 tuvieron seguimiento, dejando de reportar
oportunamente la materializacién de riesgos.

Trimestre 1V-2023

O
O

o

O

O

La Oficina Juridica no realiz6 seguimiento de sus 7 riesgos.

La Secretaria de Desarrollo Econdmico no realizé seguimiento de 1 de sus riesgos, en total tienen
2 riesgos.

La Secretaria de Gobierno no realizé seguimiento de 1 de sus riesgos, en total tienen 14 riesgos.
La Secretaria de Hacienda no realiz6 seguimiento de 16 de sus riesgos, en total tienen 16 riesgos.
La Secretaria de Infraestructura Fisica no realizé seguimiento de 9 de sus riesgos, en total tienen
19 riesgos.

La Secretaria de Movilidad y Transito no realiz6é seguimiento de 1 de sus riesgos, en total tienen 13
riesgos.

La Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia no realizé seguimiento de 5 de sus riesgos, en
total tiene 7 riesgos

La Secretaria General no realiz6 seguimiento de 2 de sus riesgos, en total tienen 8 riesgos.

En total durante el cuarto trimestre de 193 riesgos, solo 151 tuvieron seguimiento, dejando de reportar
oportunamente la materializacion de riesgos.

Informacion general Matriz de Riesgos Administracion Municipal Alcaldia de Sabaneta Semestre
2-2023

Como se mencion6 anteriormente se identificaron 193 riesgos en la matriz de riesgos para el segundo
semestre de 2023, clasificados de la siguiente manera:
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FALLAS USUARIOS,
TECNOLOGICAS: TERNO. 33 PRODUCTOS Y
20 : PRACTICAS: 2

Se evidencié que la mayoria de los riesgos de la Administracién, el 65.80% son de ejecucién y
administracion de procesos, lo que quiere decir que estan relacionados con el quehacer diario de las
dependencias, seguido esta el riesgo de corrupcion con el 17.09%.

Riesgos de Corrupcion

Para dar cumplimiento a La Ley 1474 de 2011 “Ley Anticorrupcién”, se debe publicar el seguimiento a
los riesgos asociados a la corrupcion, para el semestre 2- 2023, estos son:

‘ DEPENDENCIA

PROCESO RIESGO
SECRETARIA DE Gestion de Tramites y Expedir trdmites y servicios sin el cumplimiento
GOBIERNO Servicios de los requisitos
SECRETARIA DE . . . . . . -
Direccionamiento Posibilidad de incurrir en practicas para
INFRAESTRUCTURA L s . .
FiSICA Estratégico y Planeacién favorecer el bienestar propio o de un tercero.

SECRETARIA DEL
MEDIO AMBIENTE

Direccionamiento
Estratégico y Planeacion

Posibilidad de incurrir en practicas para
favorecer el bienestar propio o de un tercero.

SECRETARIA DE

Direccionamiento

Favorecimiento a propuestas de venta de

ADMINISTRATIVOS

Estratégico y Planeacién

EDUCACION Y Estratégico v Planeacion servicios o bienes que son seleccionadas con el
CULTURA gicoy fin de favorecimiento del interés particular
SECRETARIA DE s . . . . o

MOVILIDAD Y Dlrecclonamlento 3 Posibilidad dg incurrir en pract|cas para
TRANSITO Estratégico y Planeacion favorecer el bienestar propio o de un tercero.
SECRETARIA DE . . . — . . e

SERVICIOS Direccionamiento Posibilidad de incurrir en practicas para

favorecer el bienestar propio o de un tercero.

SECRETARIA DE
HACIENDA

Direccionamiento
Estratégico y Planeacion

posibilidad de Modificar valores, fechas, cifras,
tarifas, entre otros conceptos de impuestos,
tasas contribuciones y cobros coactivos, con el
fin de obtener beneficio propio o favorecer a
terceros

SECRETARIA DE SALUD

Direccionamiento
Estratégico y Planeacion

Posibilidad de incurrir en practicas para
favorecer el bienestar propio o de un tercero.

SECRETARIA DE

Direccionamiento

Posibilidad de incurrir en practicas para

TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y
COMUNICACION TIC

Gestién de la Informacion

PLANEACION Estratégico y Planeacién favorecer el bienestar propio o de un tercero.
SECRETARIA DE Direccionamiento Posibilidad de incurrir en practicas para
GOBIERNO Estratégico y Planeacion favorecer el bienestar propio o de un tercero.
OFICINA DE

Afectacion de la integridad de los datos
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DEPENDENCIA

OFICINA DE CONTROL
INTERNO

PROCESO

Evaluacion de Resultados y
Mejoramiento de la Gestion

RIESGO

Omitir el reporte de los hallazgos encontrados
en las auditorias de control interno

OFICINA DE CONTROL
INTERNO

Evaluacion de Resultados y
Mejoramiento de la Gestion

La contratacion no se realiza ajustada a la
normatividad vigente

SECRETARIA DE

Gestién de la

Omitir los requisitos legales y técnicos al recibir

INFRAESTRUCTURA . -
. Infraestructura a satisfaccion la obra
FISICA
SECRETARIA DE Gestion de la Omitir especificaciones y condiciones
INFRAESTRUCTURA P y
: Infraestructura establecidas en el contrato
FISICA
SECRETARIA DE Gestion de Tramites
EDUCACION Y Servicios y Omitir o destruir documentos
CULTURA
SECRETARI'A DE Gestion de Tramites y Otorgar un tramite sin el cumplimiento de los
PLANEACION Servicios requisitos legales y/o reglamentarios
SECRETARIA DE
SEGURIDAD, Gestion de la Seguridad 'y | Expedir tramites y servicios sin el cumplimiento
CONVIVENCIAY la Convivencia de los requisitos
JUSTICIA

SECRETARIA DE SALUD

Gestion del Desarrollo
Social

Emitir Conceptos Sanitarios sin el cumplimiento
y/o conocimiento técnico vy legal

SECRETARIA DE

Gestién del Desarrollo

Entregar apoyos sociales sin el cumplimiento

GOBIERNO Social de los requisitos

SECRETARIA DE . .. - . L
INFRAESTRUCTURA Gestion de la On_1|t|_r el cumpllmlent_o del principio de seleccion
FiSICA Infraestructura objetiva de los estudios previos

SECRETAF{I'A DE Gestion de Tramites y Incumplimiento de la normatividad vigente
PLANEACION Servicios aplicable al proceso

SECRETARIA DE - . . . . .
MO}/ILIDAD Y g:rsvtil((:)ir;sde Tramites y Lra;?elt:s sin el cumplimiento de los requisitos
TRANSITO 9

SECRETARIA DE y . o o
SERVICIOS Gestién del Talento Falsificar o utilizar documentacion privada o

ADMINISTRATIVOS

Humano

publica

SECRETARIA DE
HACIENDA

Hacienda Publica

Indebida manipulacién de la informacién

SECRETARIA DEL
MEDIO AMBIENTE

Gestién del Desarrollo
Social

Realizar cobros indebidos por las
capacitaciones brindadas

SECRETARIA DE
INCLUSION SOCIAL Y
FAMILIA

Gestién del Desarrollo
Social

Ayudas a personas que no lo necesitan

SECRETARIA DE LA
MUJER

Gestién del Desarrollo
Social

Manipulacion incorrecta de la informacién

SECRETARIA DE

Accién de cierres o sanciones de centros de

EDUCACION'Y Gestion Educativa formacion e instituciones educativas

CULTURA

SECRETARIA DE R

EDUCACION Y Gestion Educativa ) - e ;

CULTURA intencién de obtener un beneficio propio o de un
tercero.

SECRETARIA DE Omision de los procedimientos en la

EDUCACION Y Gestion Educativa Contratacién de proveedores

CULTURA

SECRETARIA DE
INCLUSION SOCIAL Y
FAMILIA

Gestion del Desarrollo
Social

Utilizar los apoyos sociales con fines
proselitistas
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DEPENDENCIA PROCESO RIESGO
SECRETARIA DEL Inspeccién Vigilancia y Omitir el reporte de situaciones que afectan el
MEDIO AMBIENTE Control medio ambiente

De los 33 riesgos de corrupcion registrados en la matriz de riesgos para el segundo semestre-2023, no
se materializé ninguno dentro de la Administracién Municipal.
Mapa de Calor Matriz de riesgos Administracién Municipal

De acuerdo a lo evidenciado en el seguimiento a la Matriz de riesgos en el G+, se tiene el siguiente
mapa de calor para la Matriz Institucional

ALTA 66 BAJA 4

MODERADA
104

De acuerdo a esto, el 53.88% de riesgos de la matriz institucional tienen probabilidad moderada de
materializacion, el 34.20% probabilidad alta, 6.22% probabilidad extrema de ocurrencia y 2.07%
probabilidad baja de materializacién del riesgo.

2. HALLAZGOS

Luego de realizar la revision de la matriz de riesgos registrada en G+ para el semestre 2-2023, se
evidenciaron varios hallazgos:

1. Informacién Materializacién de riesgos

Evidencia: Para el segundo semestre de 2023, como novedad para la realizacién de matriz de riesgos
se implementd el uso del moédulo de riesgos en el Sistema de Informacion G+, desde alli las
dependencias realizaron el seguimiento a los riesgos correspondientes.

Hallazgo: Para el segundo semestre de 2023, la Matriz de Riesgos Institucional estaba conformada
por 193 riesgos, de los cuales 33 son riesgos de corrupcion, para el segundo semestre, no fue posible
saber si hubo riesgos que se materializaron o no, debido a que varias dependencias no realizaron el
seguimiento oportuno y reporte de sus riesgos.

2. Dependencias que no enviaron el seguimiento de la matriz de riesgos trimestre 3- 2023
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Evidencia: Para el segundo semestre de 2023, la Matriz de Riesgos Institucional estaba conformada
por 193 riesgos, de los cuales 33 son riesgos de corrupcion, para el segundo semestre, no fue posible
saber si hubo riesgos que se materializaron o no, debido a que varias dependencias no realizaron el
seguimiento oportuno y reporte de sus riesgos.

Hallazgo: La Oficina Juridica no realiz6 seguimiento de sus 7 riesgos, la Secretaria de Educacion y
Cultura no realiz6 seguimiento de 1 de sus riesgos, la Secretaria de Gobierno no realizé seguimiento
de 1 de sus riesgos, la Secretaria de Hacienda no realizé seguimiento de 13 de sus riesgos, la
Secretaria de Servicios Administrativos no realiz6 seguimiento de 1 de sus riesgos.

3. Dependencias que no enviaron el seguimiento de la matriz de riesgos trimestre 4- 2023

Evidencia: Para el segundo semestre de 2023, la Matriz de Riesgos Institucional estaba conformada
por 193 riesgos, de los cuales 33 son riesgos de corrupcion, para el segundo semestre, no fue posible
saber si hubo riesgos que se materializaron o no, debido a que varias dependencias no realizaron el
seguimiento oportuno y reporte de sus riesgos.

Hallazgo: La Oficina Juridica no realiz6 seguimiento de sus 7 riesgos, la Secretaria de Desarrollo
Econdémico no realiz6 seguimiento de 1 de sus riesgos, la Secretaria de Gobierno no realizd
seguimiento de 1 de sus riesgos, la Secretaria de Hacienda no realizé seguimiento de 16 de sus
riesgos, la Secretaria de Infraestructura Fisica no realiz6 seguimiento de 9 de sus riesgos, la Secretaria
de Movilidad y Transito no realizé seguimiento de 1 de sus riesgos, la Secretaria de Seguridad,
Convivencia y Justicia no realiz6 seguimiento de 5 de sus riesgos, la Secretaria General no realizé
seguimiento de 2 de sus riesgos.

Con el propésito de poder verificar la eficacia (cumplimiento) y la efectividad de las acciones incluidas
en el seguimiento y poder determinar si eliminaron las causas que originaron los hallazgos detectados
en cumplimiento de la vigilancia y control a la gestién que realiza la OCI, se hace necesario la entrega
de las respectivas evidencias. Cabe resaltar que la Secretaria y las areas que la componen, son
responsables de establecer y mantener un adecuado sistema de control interno y de prevenir posibles
irregularidades conforme a lo establecido en el Modelo de Planeacion y Gestion — MIPG y las tres lineas
de defensa. Asi mismo, es responsabilidad del area la informacién suministrada por cualquier medio,
la realizacion de las actividades propuestas de manera oportuna, completa, integra y actualizada y la
de informar en su momento las posibles situaciones relevantes y/o errores que pudieran haber afectado
el resultado final de cada actividad.

Agradecemos la atencion prestada y esperamos contar con su disposicion y la de los lideres de los
procesos para adelantar las acciones de mejora a que haya lugar, para corregir las situaciones
presentadas en el informe y prevenir posibles desviaciones y materializacién de riesgos.
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Es relevante advertir que la accion de control que ejerce la Oficina de Control Interno en los
seguimientos, no implica en modo alguno la coadministracion o injerencia en las decisiones
administrativas, financieras, técnicas o juridicas de la dependencia auditada, por lo tanto, no expide
conceptos, avales o aprobaciones frente a documentos producidos o actuaciones desplegadas por los
sujetos de control. Asi mismo, que a causa de las limitaciones propias de una auditoria y al control
interno, existe el riesgo inevitable de que algunas incorrecciones materiales puedan no ser detectadas
por el equipo auditor, a pesar de que la auditoria esté correctamente planificada. Por lo anterior, la
dependencia auditada es responsable de la entrega de la informacién libre de errores materiales por

fraude o error.

APROBACION DEL INFORME DE SEGUIMIENTO

Nombre Completo

Responsabilidad Firma

Lina Maria Mufioz Vasquez Jefe de Control Interno
/MZ A — :

Carlos Mario Osorio Ramirez Asesor Oficina de Control Interno

Coi\ob Mano  Osono R

Natalia Andrea Castafieda Rios | Profesional Universitario Oficina

de Control Interno mﬁlﬁ& C




