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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Antioquia Firme 2024 – 2027.

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Línea Estratégica 2. Cohesión desde lo social

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

2.3.7 Cultura para vivir en un territorio diverso y en paz.

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Sabaneta, Una Ciudad al Siguiente Nivel 2024 – 2027.

Línea 1. Hagamos que las cosas pasen por el desarrollo humano con inclusión social

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

1.4.1 Arte, cultura y participación ciudadana al siguiente nivel.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

02. Garantía del disfrute y ejercicio de los 
derechos culturales para la vida y la paz

c. Fomento y estímulos a las 
culturas, las artes y los saberes

Programa

3301 - Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Deficiente participación comunitaria en los programas y servicios para el fomento de la lectura, escritura y oralidad en la Biblioteca Publica 
Municipal Juan Carlos Montoya Montoya.

La Biblioteca Pública de Sabaneta enfrenta un desafío significativo: la baja participación de la comunidad en sus diversos programas y 
servicios. A pesar de ser un centro vital para el acceso equitativo a recursos educativos, la promoción de la lectura, el desarrollo cultural y 
social, y el apoyo a la educación formal e informal, la falta de involucramiento de los residentes limita el impacto potencial de la biblioteca en 
el desarrollo educativo y cultural de Sabaneta.
Una de las razones clave detrás de esta baja participación es la infraestructura limitada de la biblioteca. Ubicada en un municipio de 
categoría 1, la falta de adecuaciones físicas como accesos para personas con discapacidades y espacios adecuados para eventos culturales 
puede desincentivar a ciertos grupos de la población a utilizar los servicios. Mejorar la infraestructura física no solo facilitaría el acceso, sino 
que también crearía un ambiente más acogedor y funcional para todos los usuarios potenciales.
Además, la falta de conciencia sobre los servicios disponibles en la biblioteca contribuye significativamente a la baja participación. Muchos 
residentes locales podrían no estar informados sobre los talleres educativos, clubes de lectura y exposiciones artísticas que la biblioteca 
ofrece regularmente. Esto sugiere la necesidad de estrategias más efectivas de promoción y comunicación para llegar a todos los sectores 
de la población, especialmente aquellos que podrían beneficiarse más de los recursos disponibles.
Las barreras socioeconómicas también son un factor importante que limita la participación. En un entorno donde muchos enfrentan desafíos 
económicos, el acceso limitado a tecnologías digitales y la falta de recursos para transporte pueden dificultar el aprovechamiento de los 
servicios bibliotecarios. 

4148 personas atendidos en los diferentes programas de la biblioteca municipal.
1 Biblioteca Pública en el territorio.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Disminución en el número de personas que participan en el 
portafolio de eventos de la Biblioteca Municipal

 1.1 Limitados recursos para que las personas participen en el portafolio de eventos de la 
Biblioteca Municipal

 1.4 Inadecuada promoción de los eventos

 1.5 Desalineación con los intereses o necesidades actuales de la comunidad

2. Ausencia de Biblioteca de proximidad  2.2 Pocos espacios físicos descentralizado para ofertar permanentemente los servicios 
bibliotecarios.

 2.6 Falta de demanda percibida

 2.7 Limitaciones financieras

3. Reducidas publicaciones de autores Sabaneteños impresas 
y/o virtuales realizadas

 3.3 Limitados recursos para que publicar los escritos de autores Sabaneteños de la Biblioteca 
Municipal

 3.8 Falta de editoriales locales o plataformas digitales

 3.9 Falta de plataformas efectivas de promoción y difusión

Efectos directos Efectos indirectos

1. Deficiente comprensión de lectura y escritura en la 
población sabaneteña

1.1 Bajos resultados en pruebas educativas en la población de niños, niñas y adolescentes

1.3 Impacto negativo en la calidad de vida y el bienestar

1.7 Aumento de la deserción escolar

2. Ciudadanos sin suficiente oferta formativa para la creación 
de hábitos de lectura

2.4 Inadecuado aprovechamiento del tiempo libre de los ciudadanos

3. Reducción en la diversidad cultura y la representación de 
experiencias locales en el ámbito literario

3.2 Menor oportunidades para el desarrollo profesional de autores locales

3.5 Limitación en la visibilidad y reconocimiento de la comunidad sabaneteña

3.6 Baja preservación y celebración de la cultura local
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: SABANETA - ANTIOQUIA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fomentar el desarrollo 
social y comunitario a través de la cultura y la 
educación. Apoyar iniciativas que fortalezcan la 
identidad cultural y educativa de la región
 

Políticas locales que promuevan la cultura.
Recursos financieros, técnicos y humanos.
Espacios adecuados para la práctica cultural

Actor: Otro

Entidad: Área Metropolitana del Valle de Aburrá

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar el acceso a los 
servicios bibliotecarios  
Apoyar iniciativas que fortalezcan la identidad 
cultural y educativa de la región
 

Coordinación de recursos y programas regionales
Apoyo técnico y financiero

Actor: Departamental

Entidad: Antioquia

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Promover la inclusión y 
diversidad cultural
Impulsar el desarrollo cultura y educativo del 
departamento
 

Apoyo técnico y financiero

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio De Las Culturas, Las Artes Y 
Los Saberes

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Promover la cultura 
como factor clave en el desarrollo humano y social.
 

1. Asesoría en la implementación de programas de la Política Publica Leer es mi cuento.
2.Cofinanciación de proyectos sobre lectura, escritura y bibliotecas. 
3. Entrega de dotación para la biblioteca pública, en el marco de la Política Publica Leer es mi Cuento.

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio Educación Nacional - Gestión 
General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar la calidad y el 
acceso a la educación de la población
Trabajo articulado en redes bibliotecarias.
 

1.Desarrollar de estrategias para integrar la lectura y la cultura
2.Asesoría técnica
3.Gestión del conocimiento
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El municipio de Sabaneta plantea para la implementación del plan de Bibliotecas, la participación de diferentes actores de la localidad y 
actores externos. Estos participantes se identifican desde la contribución y las expectativas que la comunidad espera de los diferentes 
servicios bibliotecarios en Sabaneta, es por ello que se espera que contribuyan a través de convenios interinstitucionales, donaciones o 
aportes económicos, para poner en marcha las diferentes estrategias que tanto las políticas públicas bibliotecarias como el Plan BLEO 
esperan de la vigencia del plan de desarrollo Municipal 2024-2027 “Sabaneta una ciudad al siguiente Nivel”. 
Como participantes estratégicos se han identificado, el ICPA y el  Ministerio de Cultural cuya relación se deberá tejer en el marco de la 
presentación de proyectos para cofinanciación que son ofertados anualmente por ambas entidades; así como el establecimiento de dialogo 
permanente para el acompañamiento y asesoría en la implementación y evaluación de planes, políticas y normatividad en beneficio de la 
biblioteca pública, también contar con el Área Metropolitana, especialmente en temas de dotación; las Bibliotecas escolares permiten la 
conformación de la red de bibliotecas que permitan establecer acciones conjuntas para el fortalecimiento de los procesos formativos en las 
bibliotecas. Un actor relevante es la comunidad, que con el fortalecimiento de los procesos bibliotecarios, permitirá incrementar la cobertura 
y el acceso a los programas y servicios de la biblioteca pública municipal. Por otra parte, permitirá visibilizar y circular, la producción de 
conocimiento y literaria de los escritores del municipio. Dentro de este inventario de actores el Concejo Municipal de Sabaneta es un 
cooperante que aporta a las políticas públicas, al control político y a las asignaciones presupuestales anuales. 

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Otro

Entidad: Comunidad

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: 1. Mejorar la calidad de 
vida a través de programas de bienestar
2. Fortalecimiento del sentido de identidad y 
pertenencia cultural
 

1. Participación activa en actividades culturales, educativas y comunitarias
2. Sugerencias para mejorar los servicios ofrecidos por la biblioteca

Actor: Otro

Entidad: Instituto de cultura y patrimonio de 
Antioquia 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: 1.Preservar y promover 
el patrimonio cultural de Antioquia
2. Apoyar proyectos que fortalezcan la identidad 
cultural de las comunidades locales.
 

Apoyo a iniciativas que promuevan la cultura local y la participación comunitaria.

Actor: Otro

Entidad: Concejo Municipal de Sabaneta.

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Velar por la asignación 
adecuada de recursos municipales para proyectos 
culturales y educativos
 

1. Aprobación de acuerdos municipales y presupuestos 
2. Vigilancia y seguimiento a la implementación de proyectos

Página 7 de 34

Identificación / Participantes

FORTALECIMIENTO CULTURAL Y EDUCATIVO A TRAVÉS DE LA LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD EN EL 
MUNICIPIO DE  SABANETA, ANTIOQUIA

Impreso el 30/07/2024 9:59:10 a. m.



Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Antioquia

Municipio: Sabaneta
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

89.647

Fuente de la información

Proyecciones de Población 2024 - DANE

Ubicación general Localización específica

Región: Andina

Departamento: Antioquia

Municipio: Sabaneta
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Número

19.320

Fuente de la información

Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Objetivo general – Propósito

Incrementar la participación comunitaria en los programas y servicios para el fomento de la lectura, escritura y oralidad en la Biblioteca 
Pública Municipal Juan Carlos Montoya Montoya.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Número de personas participantes en los 
programas de la Biblioteca

Medido a través de: Número

Meta: 19.320

Tipo de fuente: Informe

Sistema de información cultural (SIC)

Problema central

Deficiente participación comunitaria en los programas y servicios para el fomento de la lectura, escritura y oralidad en la Biblioteca Publica 
Municipal Juan Carlos Montoya Montoya.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Disminución en el número de personas que 
participan en el portafolio de eventos de la 
Biblioteca Municipal

Aumentar el número de personas que participan en el portafolio de eventos de la Biblioteca Municipal

Causa indirecta 1.1 

Limitados recursos para que las 
personas participen en el portafolio de 
eventos de la Biblioteca Municipal

Adquirir recursos para que las personas participen en el portafolio de eventos de la Biblioteca Municipal

Causa indirecta 1.2 

Inadecuada promoción de los eventos

Mejorar la promoción de los eventos

Causa indirecta 1.3 

Desalineación con los intereses o 
necesidades actuales de la comunidad

Alinear los intereses o necesidades actuales de la comunidad

Causa directa 2 

Ausencia de Biblioteca de proximidad

Crear la Biblioteca de proximidad

Causa indirecta 2.1 

Pocos espacios físicos descentralizado 
para ofertar permanentemente los 
servicios bibliotecarios.

Crear espacios físicos descentralizado para ofertar permanentemente los servicios bibliotecarios.

Causa indirecta 2.2 

Falta de demanda percibida

Aumentar la demanda percibida

Causa indirecta 2.3 

Limitaciones financieras

Disminuir las limitaciones financieras

Causa directa 3 

Reducidas publicaciones de autores 
Sabaneteños impresas y/o virtuales 
realizadas

Aumentar publicaciones de autores Sabaneteños impresas y/o virtuales realizadas

Causa indirecta 3.1 

Limitados recursos para que publicar los 
escritos de autores Sabaneteños de la 
Biblioteca Municipal

Facilitar los recursos para que publicar los escritos de autores Sabaneteños de la Biblioteca Municipal

Causa indirecta 3.2 

Falta de editoriales locales o plataformas 
digitales

Establecer convenios con editoriales locales o plataformas digitales

Causa indirecta 3.3 

Falta de plataformas efectivas de 
promoción y difusión

Implementar plataformas efectivas de promoción y difusión

Página 10 de 34

Identificación / Objetivos

FORTALECIMIENTO CULTURAL Y EDUCATIVO A TRAVÉS DE LA LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD EN EL 
MUNICIPIO DE  SABANETA, ANTIOQUIA

Impreso el 30/07/2024 9:59:11 a. m.



Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Implementar actividades para lograr la creación de conciencia, el interés y participación activa en los 
programas de lectura, escritura y oralidad

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Personas que participan en el portafolio de eventos de la Biblioteca Municipal.

Medido a través de

Número

Descripción

Estrategia para la descentralización de los programas y servicios de la biblioteca pública municipal, para el acceso a la información, y el 
incremento de la cobertura.

Descripción de la Demanda

19.320 personas participantes

Descripción de la Oferta

4148 personas participantes
 

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 4.148,00 -4.148,00

2021 0,00 4.148,00 -4.148,00

2022 0,00 4.148,00 -4.148,00

2023 4.148,00 4.148,00 0,00

2024 4.320,00 19.320,00 -15.000,00

2025 9.320,00 19.320,00 -10.000,00

2026 14.320,00 19.320,00 -5.000,00

2027 19.320,00 19.320,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Implementar actividades para lograr la creación de conciencia, el interés y 
participación activa en los programas de lectura, escritura y oralidad
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Bien o  servicio

Biblioteca de proximidad creada

Medido a través de

Número

Descripción

Mejorar la infraestructura cultural a través de la construcción, adecuación y equipamiento de espacios bibliotecarios

Descripción de la Demanda

1 biblioteca de proximidad creada

Descripción de la Oferta

0 biblioteca de proximidad creada

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 1,00 -1,00

2021 0,00 1,00 -1,00

2022 0,00 1,00 -1,00

2023 0,00 1,00 -1,00

2024 0,00 1,00 -1,00

2025 1,00 1,00 0,00

2026 1,00 1,00 0,00

2027 1,00 1,00 0,00
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Bien o  servicio

Publicaciones de autores Sabaneteños impresas y/o virtuales realizadas

Medido a través de

Número

Descripción

Convocatoria pública para la destinación de estímulos a la creación literaria y académica de escritores e investigadores del municipio de 
Sabaneta.

Descripción de la Demanda

Autores que demandan financiación de las publicaciones

Descripción de la Oferta

Publicaciones realizadas por parte de la administración municipal

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 7,00 -7,00

2021 5,00 7,00 -2,00

2022 6,00 7,00 -1,00

2023 7,00 7,00 0,00

2024 0,00 15,00 -15,00

2025 5,00 15,00 -10,00

2026 10,00 15,00 -5,00

2027 15,00 15,00 0,00
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Análisis técnico de la alternativa

- Diseño de estrategias de marketing: implica identificar los canales de comunicación más adecuados para llegar a la comunidad, como redes 
sociales, correos electrónicos y carteles en lugares estratégicos. Además, se crear materiales promocionales atractivos que destaquen los 
beneficios de participar en los programas bibliotecarios.
- Alianzas estratégicas: la biblioteca establecerá alianzas estratégicas con escuelas, universidades, organizaciones comunitarias y empresas 
locales. Estas colaboraciones no solo ampliarán el alcance de los eventos, sino que también generarán sinergias que enriquezcan la oferta 
cultural y educativa. Se organizarán eventos conjuntos y campañas de sensibilización para aumentar la visibilidad de las actividades de la 
biblioteca, involucrando a líderes comunitarios y figuras públicas para respaldar y promover activamente los programas.
- Eventos y actividades atractivas: Se programarán actividades como clubes de lectura, talleres de escritura creativa, concursos literarios y 
charlas temáticas que respondan a los diferentes intereses y edades de los participantes. 
- Accesibilidad y conveniencia:. Se proporcionarán opciones tanto presenciales como virtuales para participar en los eventos, asegurando que 
la tecnología y la infraestructura estén adecuadamente equipadas para apoyar estas modalidades. Además, se tomarán medidas para que 
las instalaciones sean accesibles para personas con discapacidades, promoviendo así la inclusión y la participación equitativa de todos los 
ciudadanos.
- Capacitación y voluntariado: Se implementarán programas de capacitación para voluntarios interesados en contribuir al éxito de los 
programas bibliotecarios. Estos voluntarios recibirán formación en técnicas de animación a la lectura, escritura creativa y otras habilidades 
relacionadas, fortaleciendo así el equipo humano detrás de las actividades de la biblioteca

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Implementar actividades para lograr la creación de conciencia, el interés y participación activa en los programas de lectura, escritura y oralidad
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Antioquia

Municipio: Sabaneta
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

• Habitantes tanto de la zona urbana como rural del municipio.

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Implementar actividades para lograr la creación de conciencia, el interés y participación activa en los programas de lectura, escritura y oralidad

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo
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Aumentar el número de personas que participan en el portafolio de eventos de la Biblioteca Municipal

Producto Actividad:

1.1 Servicios bibliotecarios     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número usuarios

Cantidad: 19.320,0000

Costo: $ 910.931.762,00

  

 

 

 

 

1.1.1 00000038 - Definir medios logisticos

Costo: $ 870.931.762,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Adquisición de bienes y servicios

Costo: $ 40.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 910.931.762,00

Crear la Biblioteca de proximidad

Producto Actividad:

2.1 Bibliotecas adecuadas

 

Medido a través de: Número de bibliotecas

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 283.365.400,00

  

 

 

 

 

2.1.1 000000719 - Suministrar mobiliario complementario

Costo: $ 283.365.400,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 283.365.400,00

Aumentar publicaciones de autores Sabaneteños impresas y/o virtuales realizadas

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 120.262.517,00

Costo total de la alternativa: $ 1.314.559.679,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Implementar actividades para lograr la creación de conciencia, el interés y participación activa en los programas de lectura, escritura y oralidad
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Producto Actividad:

3.1 Servicio de apoyo financiero al sector artístico y cultural

 

Medido a través de: Número de estímulos

Cantidad: 15,0000

Costo: $ 120.262.517,00

  

 

 

 

 

3.1.1 Publicar el documento

Costo: $ 120.262.517,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Actividad   1.1.1 00000038 - Definir medios logisticos

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

Transporte

0 $178.319.240,00

1 $222.896.632,00 $400.000,00

2 $233.923.444,00 $450.000,00

3 $234.442.446,00 $500.000,00

Total $869.581.762,00 $1.350.000,00

Periodo Total

0 $178.319.240,00

1 $223.296.632,00

2 $234.373.444,00

3 $234.942.446,00

Total

Actividad   1.1.2 Adquisición de bienes y servicios

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $5.000.000,00 $5.000.000,00

1 $5.000.000,00 $5.000.000,00

2 $5.000.000,00 $5.000.000,00

3 $5.000.000,00 $5.000.000,00

Total $20.000.000,00 $20.000.000,00

Periodo Total

0 $10.000.000,00

1 $10.000.000,00

2 $10.000.000,00

3 $10.000.000,00

Total

Alternativa: Implementar actividades para lograr la creación de conciencia, el interés y participación activa en los programas de lectura, escritura y oralidad
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Actividad   2.1.1 000000719 - Suministrar mobiliario complementario

Periodo Maquinaria y Equipo Materiales Servicios 
domiciliarios

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $15.000.000,00 $5.000.000,00 $300.000,00 $25.779.600,00

1 $40.000.000,00 $25.000.000,00 $400.000,00 $28.357.560,00

2 $28.000.000,00 $20.000.000,00 $450.000,00 $25.989.638,00

3 $15.000.000,00 $25.000.000,00 $500.000,00 $28.588.602,00

Total $98.000.000,00 $75.000.000,00 $1.650.000,00 $108.715.400,00

Periodo Total

0 $46.079.600,00

1 $93.757.560,00

2 $74.439.638,00

3 $69.088.602,00

Total

Actividad   3.1.1 Publicar el documento

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $4.000.000,00 $25.779.600,00

1 $400.000,00 $23.626.947,00

2 $450.000,00 $31.193.319,00

3 $500.000,00 $34.312.651,00

Total $5.350.000,00 $114.912.517,00

Periodo Total

0 $29.779.600,00

1 $24.026.947,00

2 $31.643.319,00

3 $34.812.651,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l)

Financieros Disminución del presupuesto 
para el proyecto.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

1. Retraso en el cronograma de 
ejecución del proyecto. 
2. Demoras en los procesos 
contractuales.

1.Establecer convenios con la Red 
de Bibliotecas Públicas, en donde se 
aúnen esfuerzos que permitan el 
desarrollo de las actividades del 
proyecto.
 2.Presentar proyectos para 
cofinanciación al Programa Nacional 
de Concertación Cultural.
 3.Presentar proyectos para 
cofinanciación al ICPA.
 4. Establecer alianza con el Área 
Metropolitana para la cofinanciación 
del proyecto.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Operacionales Baja participación en la oferta 
institucional

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Reducción del impacto y beneficio 
comunitario

Implementar estrategias robustas de 
promoción

Asociados a 
fenómenos de origen 
natural: atmosféricos, 
hidrológicos, 
geológicos, otros

Alteraciones en los tiempos de 
los procesos de 
descentralización de los 
programas y servicios que oferta 
la biblioteca pública municipal.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

1. Escaso acceso a la oferta de la 
biblioteca.
 2. Disminución en la cobertura de los 
programas 

1. Gestionar espacios alternos 
seguros para el desarrollo de las 
actividades.
 2. Fortalecer los canales y 
programación virtual para el 
desarrollo de los contenidos.
 3. Restablecer cronograma de 
actividades para el acceso a los 
servicios y programas.

Financieros Disminución en el presupuesto 
para las publicaciones

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

1. Demoras en el lanzamiento de la 
convocatoria pública para escritores e 
investigadores del municipio. 
2. Disminución en el presupuesto para 
el programa de estímulos para 
escritores e investigadores del 
municipio

1. Presentar proyectos de 
cofinanciación para el desarrollo de 
la estrategia.
 2. Restablecer agenda para el 
lanzamiento de la convocatoria 
publica

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

Administrativos Retraso en los procesos 
contractuales por factores 
financieros, políticos o 
modificación de tiempos en la 
contratación.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

1. Retraso en los cronogramas 
mensuales de actividades. 
2. Cancelación de actividades 
programadas.

1. Restablecer los cronogramas de 
actividades. 
2 Priorizar la contratación de la 
biblioteca en los tiempos pertinentes 
para evitar contratiempos.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Implementar actividades para lograr la creación de conciencia, el interés y participación activa en los programas de lectura, escritura y oralidad
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Ahorro de la comunidad con el valor del transporte con la biblioteca de proximidad

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: 1800 personas

Descripción Valor Unitario: $7.000 de ahorro en transporte de cada beneficiario

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1.500,00 $6.400,00 $9.600.000,00

2 1.600,00 $6.600,00 $10.560.000,00

3 1.700,00 $6.800,00 $11.560.000,00

4 1.800,00 $7.000,00 $12.600.000,00

Ahorro de los autores  por una publicación impresa

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: 15 publicaciones impresas o virtuales de autores sabaneteños

Descripción Valor Unitario: $13.000.000 en la revisión para corrección de estilo, gráfica, derechos de propiedad intelectual y publicación.

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 0,00 $12.000.000,00 $0,00

2 5,00 $12.500.000,00 $62.500.000,00

3 5,00 $13.000.000,00 $65.000.000,00

4 5,00 $13.500.000,00 $67.500.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Alternativa: Implementar actividades para lograr la creación de conciencia, el interés y participación activa en los programas de lectura, escritura y oralidad
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Ahorro de la comunidad con la realización de talleres y cursos

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: 2300 personas que participan en talleres

Descripción Valor Unitario: $180.000 costo de los talleres

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 2.000,00 $120.000,00 $240.000.000,00

2 2.100,00 $140.000,00 $294.000.000,00

3 2.200,00 $160.000,00 $352.000.000,00

4 2.300,00 $180.000,00 $414.000.000,00

Periodo Total beneficios Total
1 $249.600.000,00 $249.600.000,00

2 $367.060.000,00 $367.060.000,00

3 $428.560.000,00 $428.560.000,00

4 $494.100.000,00 $494.100.000,00

02 - Totales
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $211.043.752,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-211.043.752,0

1 $199.680.000,0 $0,0 $0,0 $279.682.911,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-80.002.911,2

2 $293.648.000,0 $0,0 $0,0 $279.626.620,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $14.021.379,2

3 $342.848.000,0 $0,0 $0,0 $278.709.959,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $64.138.040,8

4 $395.280.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $395.280.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Implementar actividades para lograr la creación de conciencia, el interés y participación activa en los programas de lectura, 
escritura y oralidad

$56.913.249,09 14,79 % $1,06 $47.526,14 $918.204.937,32 $14.631.967,04

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicios bibliotecarios     (Producto 
principal del proyecto) $33.009,42

Bibliotecas adecuadas $196.192.481,67

Servicio de apoyo financiero al sector 
artístico y cultural $5.618.025,24
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicios bibliotecarios     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Usuarios atendidos  

Medido a través de: Número usuarios

Meta total: 19.320,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 4320,0000

2 5000,0000

Periodo Meta por periodo

1 5000,0000

3 5000,0000

Total: 19320,0000

1. Aumentar el número de personas que participan en el portafolio de eventos de la Biblioteca Municipal

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Bibliotecas adecuadas

Producto

Indicador

2.1.1 Bibliotecas adecuadas  

Medido a través de: Número de bibliotecas

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

Periodo Meta por periodo

2 1,0000

2. Crear la Biblioteca de proximidad
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Servicio de apoyo financiero al sector artístico y cultural

Producto

Indicador

3.1.1 Estímulos otorgados  

Medido a través de: Número de estímulos

Meta total: 15,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 5,0000

3 5,0000

Periodo Meta por periodo

2 5,0000

3. Aumentar publicaciones de autores Sabaneteños impresas y/o virtuales realizadas

01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión
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Investigaciones Realizadas

Medido a través de: Número

Código: 1000G534

Fórmula: Sumatoria de investigaciones realizadas en el periodo

Tipo de Fuente:  Publicación

Fuente de Verificación: 
Libros impresos o virtuales de autores sabaneteños publicados por la Dirección de cultura desde el año 2024.

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

2 5

4 5

Periodo Valor

3 5

Total: 15

Personas que asisten talleres y capacitaciones sobre oferta institucional. 

Medido a través de: Número

Código: 1000G720

Fórmula: Personas que asisten talleres y capacitaciones sobre oferta institucional

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informes de gestión de la Dirección del Cultura al Concejo municipal de Sabaneta, 
Software SPI

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 4320

3 5000

Periodo Valor

2 5000

4 5000

Total: 19320
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Secretarias de educación que implementan estrategias para el mejoramiento de la gestión de calidad

Medido a través de: Número

Código: 0700G220

Fórmula: Sumatoria de secretarías de educacion qeu implemntan estrategias para mejroar la calidad educativa.

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: Plan BLEO, evidencias fotográficas, informes de gestión.

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

2 1

4 1

Periodo Valor

3 1

Total: 3
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Subprograma presupuestal

1603 ARTE Y CULTURA

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3301 - Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión SABANETA Municipios Propios 0 $264.178.440,00

1 $351.081.139,00

2 $350.456.401,00

3 $348.843.699,00

Total $1.314.559.679,00

Total Inversión $1.314.559.679,00

Total $1.314.559.679,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Incrementar la participación comunitaria en los 
programas y servicios para el fomento de la 
lectura, escritura y oralidad en la Biblioteca 
Pública Municipal Juan Carlos Montoya Montoya.

Número de personas 
participantes en los 
programas de la 
Biblioteca

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Sistema de información 
cultural (SIC)

 Se cuenta con 
los recursos 
suficientes para 
la ejecución del 
proyecto

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicios bibliotecarios     (Producto principal 
del proyecto) 

Usuarios atendidos  Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informes gestión, 
seguimiento planes de acción 
SPI

 La comunidad 
participa 
activamente.

2.1  Bibliotecas adecuadas Bibliotecas adecuadas  Tipo de fuente: Inspección

Fuente: FOTOGRPAFICAS, 
INFORMES DE LA 
SECRETARIA DE 
INFRAESTRUCTURA

 Se cumplen los 
cronogramas de 
los programas y 
servicios.

3.1  Servicio de apoyo financiero al sector 
artístico y cultural

Estímulos otorgados  Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Plan Municipal de 
Bibliotecas, Lectura, Escritura y 
Oralidad Acuerdo 09 del 26 de 
septiembre de 2022

 Se cuenta con 
los recursos 
suficientes para 
la ejecución de 
las publicaciones

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - 00000038 - Definir medios logisticos(*)
1.1.2 - Adquisición de bienes y servicios

Nombre: Personas que 
asisten talleres y 
capacitaciones sobre 
oferta institucional. 

Unidad de Medida: 
Número

Meta:               19320.0000

Nombre: Secretarias de 
educación que 
implementan estrategias 
para el mejoramiento de 
la gestión de calidad

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   3.0000

Nombre: Investigaciones 
Realizadas

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  15.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

La contratación 
se lleva a cabo 
de forma y en los 
tiempos 
adecuados.
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es 2.1.1 - 000000719 - Suministrar mobiliario 

complementario(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

3.1.1 - Publicar el documento(*)
Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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