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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Antioquia Firme 2024 – 2027.

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Línea Estratégica 1. Seguridad desde la democracia y la justicia. 

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

1.3.3. Fortalecimiento de la institucionalidad para la seguridad, la justicia y la convivencia ciudadana

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Sabaneta, Una Ciudad al Siguiente Nivel 2024 – 2027.

Línea Estratégica 3: Hagamos que las cosas pasen por el fortalecimiento de la gestión municipal.

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

3.3.2. Programa: Fortalecimiento de la seguridad ciudadana.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

01. Habilitadores que potencian la 
seguridad humana y las oportunidades 
de bienestar

05. Convivencia y seguridad ciudadana 
corresponsable y participativa

a. Nuevo modelo nación-territorio 
para la convivencia y la seguridad 
ciudadana

Programa

4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Insuficiente dotación de elementos de protección para la fuerza pública aumentando el bajo desempeño de sus funciones.

En términos de seguridad, la Ciudad en los últimos años (2020-2023) ha tenido factores que han sido determinantes, como lo son los 
aspectos socioeconómicos, el crecimiento urbano y la capacidad institucional y tecnológica, así las cosas, la priorización de los diferentes 
delitos y comportamientos contrarios a la convivencia están enmarcados en una realidad así:
Lesiones personales y las amenazas, hurto a personas, hurto a residencias, hurto de motocicletas, el hurto a vehículos, hurto a comercio, 
extorsión y estafa. 
COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS A LA CONVIVENCIA, los cuales pueden generar hechos delictivos:

Relacionados con porte y consumo de estupefacientes, relacionados con conductas contra la autoridad, relacionados con riñas, armas 
blancas y letalidad reducida.

Además, es importante mencionar algunas conductas que no se encuentran tipificadas ni como delito ni comportamiento contrario a la 
convivencia, pero que son actividades o conductas que atentan en contra del orden público y desencadenan hechos delictivos o 
contravencionales en la ciudad, estos son: Uso indebido de la vivienda turística, mendicidad y habitante de calle. 
Las relaciones que se establecen entre los delitos mencionados y los factores que hacen parte de la problemática de seguridad según la 
realidad sabaneteña son:

• Desempleo y Capacidad Institucional
El desempleo no solo contribuye directamente al estrés y los conflictos en el hogar, sino que también puede limitar los recursos del municipio 
para invertir en capacitación y recursos para la fuerza pública, creando un ciclo donde la falta de empleo y la insuficiente capacidad 
institucional se retroalimentan.

• Capacidad Institucional y Respuesta Comunitaria:
La capacidad institucional, incluida la formación y los recursos de la fuerza pública, está estrechamente relacionada con la respuesta 
comunitaria a la violencia intrafamiliar. 

Actualmente la Estación de Policía tiene un déficit de 139 elementos del parque automotor y elementos logísticos y la oferta es de 30 
elementos del parque automotor y elementos logísticos.

INDICADOR: Parque automotor pendiente por sustitución (50% motos) y (80% vehículos) y logístico (100% PDA cambio de tecnología), lo 
que genera un déficit permanente.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Insuficiente dotación para la Fuerza publica  1.1 Limitación presupuestarias que afectan la asignación de recursos para la adquisición y 
mantenimiento de dotaciones logísticas adecuadas para la fuerza pública.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Disminución de la capacidad de respuesta a situaciones. 1.1 Incremento en los delitos y contravenciones.

2. Limitados operativos especializados y de acompañamiento 
de la fuerza pública.

2.2 Aumento en la percepción de inseguridad e incremento de la criminalidad.

2.3 Disminución del turismo.

2.4 Impacto negativo sobre las actividades económicas de la ciudad.
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La eficiencia en el uso de recursos asignados por parte del municipio de Sabaneta, es crucial para mantener el flujo logístico dirigido la 
seguridad y la convivencia; que permitan a la a Fuerza Pública hacer el uso eficiente de ellos para mantener la seguridad y convivencia 
ciudadana; siendo la comunidad como receptor de la atención, los garantes y motivando el uso adecuado de los canales de atención como: 
Llamadas al número de emergencia, informar de forma oportuna los hechos que puedan conllevar la afectación a la seguridad y convivencia 
ciudadana; así como, cualquier hecho que pueda representar un riesgo, y como deber fortalecer con su presencia los consejos comunitarios 
de seguridad como el escenario ideal para interrelacionar las necesidades de la comunidad con la administración y la fuerza pública; 
logrando consolidar una seguridad con enfoque humano.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Nacional

Entidad: Policía Nacional - Gestión General

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Parque automotor y 
logístico en óptimas condiciones, que le permita 
desarrollar su misionalidad.
 

Recursos físicos, Tecnológicos, movilidad y logísticos.

Actor: Municipal

Entidad: SABANETA - ANTIOQUIA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar las 
condiciones de seguridad y convivencia ciudadana; 
aumentando así la seguridad efectiva y la 
percepción de seguridad. 
 

Recursos físicos, Tecnológicos, movilidad y logísticos.

Actor: Otro

Entidad: ejercito

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Parque automotor y 
logístico en óptimas condiciones, que le permita 
desarrollar su misionalidad.
 

Un mayor despliegue operativo y de reacción para la anticipación de delitos y contravenciones

Actor: Otro

Entidad: comunidad

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Atención a las 
necesidades de Seguridad y Convivencia de la 
comunidad.
 

Aceptación de las estrategias realizadas.  

Denunciar hechos delictivos 
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Antioquia

Municipio: Sabaneta
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

89.647

Fuente de la información

Proyección DANE 2024

Ubicación general Localización específica

Región: Andina

Departamento: Antioquia

Municipio: Sabaneta
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Número

89.647

Fuente de la información

Proyección DANE 2024

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 41.634 Proyección DANE 2024

Femenino 48.013 Proyección DANE 2024

03 -  Características demográficas de la población objetivo

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Insuficiente dotación para la Fuerza publica

Parque automotor y dotación para la Fuerza Pública mantenida y en funcionamiento

Causa indirecta 1.1 

Limitación presupuestarias que afectan 
la asignación de recursos para la 
adquisición y mantenimiento de 
dotaciones logísticas adecuadas para la 
fuerza pública.

Realizar gestiones administrativas para la dotación y mantenimiento para la fuerza publica

Objetivo general – Propósito

Dotar a la fuerza pública de los suministros logísticos necesarios para garantizar protección y mejorar su capacidad operativa.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Fortalecer el parque automotor y dotación 
para la Fuerza Pública y mantener en 
funcionamiento.

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

informe de seguimiento al plan de desarrollo

Problema central

Insuficiente dotación de elementos de protección para la fuerza pública aumentando el bajo desempeño de sus funciones.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Realizar las coordinaciones administrativas, que permitan establecer los conceptos técnicos y 
necesidades específicas, que cubran con las necesidades de la Fuerza Pública y sean compatibles 
con las tecnologías disponibles.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Parque automotor y dotación para la Fuerza Pública mantenida y en funcionamiento:

Medido a través de

Número

Descripción

Dotación y mantenimiento del parque automotor de los vehículos de la fuerza publica

Descripción de la Demanda

139 unidades de parque automotor y sistema logístico

Descripción de la Oferta

30 unidades de parque automotor y sistema logístico 

Año Oferta Demanda Déficit

2024 30,00 103,00 -73,00

2025 42,00 120,00 -78,00

2026 54,00 134,00 -80,00

2027 56,00 139,00 -83,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Realizar las coordinaciones administrativas, que permitan establecer los conceptos 
técnicos y necesidades específicas, que cubran con las necesidades de la Fuerza Pública y sean 
compatibles con las tecnologías disponibles.
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Análisis técnico de la alternativa

Para garantizar la seguridad y convivencia de manera integral, debemos entender que la Seguridad, no solo se garantiza por medio de un 
componente, sino que, se trata de la sumatoria de componentes como el humano, tecnológico, así como la garantía de herramientas de 
trabajo óptimas para que los agentes encargados de garantizar la seguridad (fuerza pública y autoridades político administrativas), puedan 
desarrollar su labor de manera eficiente y eficaz; sin embargo, ante la falencia de uno de estos eslabones, se rompe la cadena que garantiza 
este bien tan preciado, es así como, no solo es indispensable contar con la herramienta tecnológica para alcanzar el objetivo, sino también 
contar con el recurso humano suficiente e idóneo, así como los elementos necesarios para que puedan desarrollar su actividad como: 
2 vehículos tipo Trafic
1 camión NPR, marca Chevrolet de 2.5 toneladas
10 motocicletas alto cilindraje
3 PDA
14 radios portátiles troncalizados compatibles con sistema PONAL Para Ejercito

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Realizar las coordinaciones administrativas, que permitan establecer los conceptos técnicos y necesidades específicas, que cubran con las necesidades de la Fuerza 
Pública y sean compatibles con las tecnologías disponibles.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Antioquia

Municipio: Sabaneta
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Realizar las coordinaciones administrativas, que permitan establecer los conceptos técnicos y necesidades específicas, que cubran con las necesidades de la Fuerza 
Pública y sean compatibles con las tecnologías disponibles.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Estructura impositiva y legal, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Orden público, 
Otros
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Parque automotor y dotación para la Fuerza Pública mantenida y en funcionamiento

Producto Actividad:

1.1 Servicio de dotación de elementos de protección     (Producto 
principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de unidades

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 5.629.009.514,00

  

 

 

 

 

1.1.1 19. Adquisición de servicios

Costo: $ 5.629.009.514,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 5.629.009.514,00

Costo total de la alternativa: $ 5.629.009.514,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Realizar las coordinaciones administrativas, que permitan establecer los conceptos técnicos y necesidades específicas, que cubran con las necesidades de la Fuerza 
Pública y sean compatibles con las tecnologías disponibles.
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Actividad   1.1.1 19. Adquisición de servicios

Periodo Mantenimiento 
maquinaria y equipo

Maquinaria y Equipo Transporte

0 $83.511.648,00

1 $516.996.463,00 $60.000.000,00 $1.200.000.000,00

2 $31.200.000,00 $666.608.706,00 $1.150.000.000,00

3 $540.692.697,00 $1.380.000.000,00

Total $1.088.889.160,00 $726.608.706,00 $3.813.511.648,00

Periodo Total

0 $83.511.648,00

1 $1.776.996.463,00

2 $1.847.808.706,00

3 $1.920.692.697,00

Total

Alternativa: Realizar las coordinaciones administrativas, que permitan establecer los conceptos técnicos y necesidades específicas, que cubran con las necesidades de la Fuerza 
Pública y sean compatibles con las tecnologías disponibles.
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Demora en la celebración de 

contratos y/o convenios 
administrativos. 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Reducción de la capacidad de 
respuesta a los requerimientos de la 
comunidad.

Mayor diligencia en los procesos 
contractuales.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Administrativos No cumplimiento del cronograma 
de actividades por parte de la 
dependencia

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Se afecta la atención a la comunidad e 
impacto en los negativos en los indicies 
delictivos.

Vigilar el cumplimiento de los 
objetos contractuales garantizando 
un excelente servicio a la 
comunidad.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

Legales Que la destinación del recurso 
no permita la compra.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Inconformidades por parte de la 
comunidad por el incumplimiento de los 
criterios de ingreso a los programas.

Verificación de la destinación de los 
recursos.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Realizar las coordinaciones administrativas, que permitan establecer los conceptos técnicos y necesidades específicas, que cubran con las necesidades de la Fuerza 
Pública y sean compatibles con las tecnologías disponibles.
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El beneficio se encuentra reflejado en una reducción de los costos de mantenimiento y reparaciones, debido a que los vehículos nuevos 
tienen una garantía de cinco (5) años o 100 mil kilómetros; no obstante, los vehículos restantes deberán continuar con dichos costos; sin 
embargo, al aumentar el parque automotor los vehículos de más tiempo, serán utilizados menos, disminuyendo el mantenimiento. 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: 30

Descripción Valor Unitario: 37.526.730

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 30,00 $37.526.730,00 $1.125.801.900,00

2 37,00 $38.623.456,00 $1.429.067.872,00

3 40,00 $40.000.000,00 $1.600.000.000,00

4 45,00 $42.500.324,00 $1.912.514.580,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $1.125.801.900,00 $1.125.801.900,00

2 $1.429.067.872,00 $1.429.067.872,00

3 $1.600.000.000,00 $1.600.000.000,00

4 $1.912.514.580,00 $1.912.514.580,00

02 - Totales

Alternativa: Realizar las coordinaciones administrativas, que permitan establecer los conceptos técnicos y necesidades específicas, que cubran con las necesidades de la Fuerza 
Pública y sean compatibles con las tecnologías disponibles.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $66.809.318,4 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-66.809.318,4

1 $900.641.520,0 $0,0 $0,0 $1.373.267.488,7 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-472.625.968,7

2 $1.143.254.297,6 $0,0 $0,0 $1.455.440.703,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-312.186.406,0

3 $1.280.000.000,0 $0,0 $0,0 $1.487.891.814,9 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-207.891.814,9

4 $1.530.011.664,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.530.011.664,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Realizar las coordinaciones administrativas, que permitan establecer los conceptos técnicos y necesidades específicas, que 
cubran con las necesidades de la Fuerza Pública y sean compatibles con las tecnologías disponibles.

$160.196.034,23 16,31 % $1,04 $41.280,00 $3.700.628.549,61 $41.185.192,03

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de dotación de elementos de 
protección     (Producto principal del 
proyecto) 

$3.700.628.549,61
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de dotación de elementos de protección     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Unidades policiales dotadas  

Medido a través de: Número de unidades

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

1. Parque automotor y dotación para la Fuerza Pública mantenida y en funcionamiento

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Entidades coordinadas

Medido a través de: Número

Código: 4500G003

Fórmula: Sumatoria del número de entidades coordinadas

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: informe de seguimiento al plan de desarrollo

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 3

2 3

Periodo Valor

1 3

3 3

Total: 12
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Subprograma presupuestal

0100 INTERSUBSECTORIAL  DEFENSA Y SEGURIDAD                                                                                                                                     
                        

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4501 - Fortalecimiento de la convivencia y la seguridad ciudadana
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión SABANETA Municipios Propios 0 $83.511.648,00

1 $1.776.996.463,00

2 $1.847.808.706,00

3 $1.920.692.697,00

Total $5.629.009.514,00

Total Inversión $5.629.009.514,00

Total $5.629.009.514,00

02 -  Resumen fuentes de financiación

Página 21 de 22

Programación / Fuentes de financiación

FORTALECIMIENTO DE LA FUERZA PÚBLICA PARA LA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL MUNICIPIO 
DE   SABANETA, ANTIOQUIA

Impreso el 30/07/2024 1:30:56 p. m.



Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Dotar a la fuerza pública de los suministros 
logísticos necesarios para garantizar protección y 
mejorar su capacidad operativa.

Fortalecer el parque 
automotor y dotación 
para la Fuerza Pública y 
mantener en 
funcionamiento.

Tipo de fuente: Informe

Fuente: informe de seguimiento 
al plan de desarrollo

 Celebración de 
los contratos en 
tiempos y 
requisitos 
estipulados

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 1.1  Servicio de dotación de elementos de 

protección     (Producto principal del proyecto) 
Unidades policiales 
dotadas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: informe de seguimiento 
al plan de desarrollo

 cumplimiento en 
las actividades 
del cronograma

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - 19. Adquisición de servicios(*) Nombre: Entidades 
coordinadas

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  12.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Recursos 
disponibles

(*) Actividades con ruta crítica
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